
1 
 

Emprendiendo retos, Innovando aprendizajes, Re-creando ciencia y Proyectando calidad 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE DESARROLLO  

2020-2027 



2 
 

Emprendiendo retos, Innovando aprendizajes, Re-creando ciencia y Proyectando calidad 

 

 

COMITÉ DE  PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

 

 

HEIDY DEL CARMEN GUZMAN ALVAREZ 

Decana Facultad de Ciencias de la Salud 

 

 

 

INÉS BEDOYA ORTIZ 

Directora Programa de Bacteriología 

Docente Líder Función Sustantiva: Docencia 

 

 

ANA CAROLINA BARRETO MAYA 

Docente Líder Función Sustantiva: Investigación  

 

 

CARLOS HERRERA AMADOR 

Docente Líder Función Sustantiva: Proyección Social 

 

 

YENIFER OLIVO MARTÍNEZ 

Docente Líder Función Sustantiva: Bienestar 

 

 

 



3 
 

Emprendiendo retos, Innovando aprendizajes, Re-creando ciencia y Proyectando calidad 

Presentación: 

En el Programa de Bacteriología de la Universidad de San Buenaventura-Cartagena, se ha generado 

una cultura de calidad, fundamentada en procesos de autoevaluación, seguimiento y control que han 

permitido a través de la autorregulación plantear planes de mejoramiento continuo, articulados al Plan 

de Desarrollo de Programa y a su vez al Plan de Desarrollo Institucional. 

A continuación se presenta la ficha técnica del Programa  

 
FECHA 
DILIGENCIAMIENTO: 

 
Primer Periodo Académico de 2018- (1861)  

  
  

  

INFORMACIÓN GENERAL 

Institución: UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA CARTAGENA 

Carácter 
Académico: 

UNIVERSIDAD  

Ciudad: CARTAGENA- BOLIBAR 

INFORMACIÓN DEL PROGRAMA 

Nombre del Programa: BACTERIOLOGIA 

Unidad Académica a la que 
está adscrito el Programa 

FACULTAD 
CIENCIAS 
DE LA 
SALUD 

Acreditación o Re- 
acreditación: 

A:   R: X 

Año de Creación: 1.997 Resolución 
Registro 
Calificado: 

Resolución 4615 del 14 de Agosto de 
2006 y Registro calificado: Resolución 

Nro. 16664 de Nov. 20 de 2013 
  

No. Semestres: 10 Resolución de 
Acreditación: 

Resolución 924  

No. Promociones: 71 Fecha y vigencia 
de la Acreditación: 

Febrero 26 de 2009 4 años de vigencia 

    Resolución de Re-
acreditación 

Resolución  3237 

    Fecha y vigencia 
de la Re-
Acreditación: 

Abril 05 de 2013 4 años de vigencia 

        Resolución de 
Acreditación: 

Resolución 16730 

        Fecha y vigencia 
de la Re-
Acreditación: 

Agosto 24 de 2017 4 años de vigencia 

No. de Egresados: 1.133 Extensiones del 
Programa (para 
efecto de la Re-
acreditación): 

NO 

No. de Créditos: 176 Registro Calificado 
de la Extensión 

NO 
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Misión  

El Programa de Bacteriología de la Universidad de San Buenaventura Cartagena, forma Bacteriólogos 

integrales con visión  científica-humanística y franciscana; con  competencias para la toma de decisiones en 

el ámbito clínico, industrial y ambiental; liderando procesos investigativos a través de la innovación y el 

emprendimiento, teniendo como eje transversal la salud pública para el abordaje interdisciplinario de  la 

atención integral en salud del individuo, la familia y la comunidad; propiciando la calidad educativa y el 

desarrollo sostenible regional, nacional e internacional. 

 

 

Visión  

Ser reconocidos en el año 2027 como un Programa con calidad, excelencia académica y visibilidad nacional e 

internacional; caracterizado por el abordaje interdisciplinario de los saberes y la investigación con innovación 

y emprendimiento, para la solución de problemas en salud pública, impactando en el desarrollo social y 

sostenible de la población. 

 

Plan de Desarrollo 2020-2027 

 

u PROGRAMA

u DE 

BACTERIOLOGIA

ÅCreación  del 
Programa

ÅSNIES.: 4071

ÅFebrero 4

1997

ÅRegistro 
calificado

ÅResolución 
#4615  Agosto 
14

2006
ÅAcreditación de  

Alta calidad

ÅResolución # 
924 de Feb. 26 

2009

ÅRe acreditación de Alta 
calidad

ÅResolución # 3237 de abril 
5

ÅRenovación de Registro 
calificado  16664 de Nov. 
20

2013
ÅSeguimientoal Plan
demejoramiento

ÅResolución de
Acreditaciónde Alta
calidad16730

2017
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En el Programa de Bacteriología, el Comité de Comité de Planeación Estratégica, se encarga de  promover, 

liderar y realizar el proceso de sensibilización a la comunidad académica del Programa frente a la necesidad 

de estructurar planes de mejoramiento con viabilidad de ejecución que respondan a los planes de Desarrollo 

del Programa y de la Institución, en procura de la sostenibilidad académica y humana al interior del Programa. 

En estos  procesos se asegura la participación de docentes- estudiantes- egresados y directivas del Programa. 

Es así como para el proceso de estructuración del Plan de Desarrollo 2020-2027, el comité de  
Planeación Estratégica del Programa de Bacteriología de la Universidad de San Buenaventura-
Cartagena ha tenido en cuenta referentes internos y externos así: 

Referentes Internos 

 

 

Las Líneas estratégicas Institucionales están enmarcadas dentro de: 

REFERENTES INTERNOS

PEB

Líneas estratégicas 
Institucionales

Resolución 16730 
Acreditación del 

Programa: 
Recomendacio-

nes
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. 

Referentes Externos  

 

Calidad Académica

Nuevo enfoque de mercadeo

Diversificación de la oferta

Diversificación de los ingresos

Fortalecimiento de las relaciones universidad ςEstado-Empresa

Restructuración de pasivos y optimización de recursos

Fortalecimiento de estructura y cultura organizacional

Plan de 
Desarrollo 
Nacional 

2014-2018

Plan de 
competitividad 
de Cartagena y 

Bolívar 

2008-2032

Plan de 
desarrollo de 

Cartagena

2016-2019

Plan de 
desarrollo de 

Bolívar

2016-2019

Lineamientos 
del MEN: 

Decreto 1075
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En este proceso se hizo un trabajo cooperativo entre los siguientes actores:  

 

FUNCIÓN 

SUSTANTIVA 

DOCENTE LIDER EQUIPO RESPONSABLE INTEGRANTES 

DOCENCIA Inés Bedoya Ortiz 
Docentes 

Estudiante líder 

Claudia Consuegra M 

Javier Palencia 

Gustavo Echeverri J 

Inés Bedoya O 

Alicia Alayón 

Kelly Johana Paz 

INVESTIGACIÓN 
Ana Carolina Barreto 

Maya 

Coordinadora de investigación 

Docentes líderes de grupos de 

investigación 

Docente líder de SIC 

Estudiante 

Ana Carolina Barreto M 

Raimundo Castro 

Piedad Franco 

Jacqueline Hernández E 

Marina  Morales A. 

Nicole Arrieta 

PROYECCIÓN 

SOCIAL 
Carlos Herrera Amador 

Docentes   Centro de Atención 

a la Comunidad 

Estudiante en práctica 

formativa 

Representante Coordinadores 

de Posgrados 

Coordinadora de Programas 

de Formación Continua 

Carlos Herrera 

Dioneris Arellano C 

Luz Marcela Ramírez 

Lilia García E 

Eliana Meza M. 

Randy Arroyo 

María José Plaza 

BIENESTAR 

INSTITUCIONAL 

YENIFER OLIVO  

MARTINEZ 

Docentes 

Estudiantes líder 

Inés Bedoya O 

Andria Sossa F 

Gloria Mejia C 

Julio de Avila 

Cindy Monroy 

Daniela Castellón 

A continuación se presenta  el Plan de desarrollo del Programa de bacteriología 2020-2027 
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FUNCIÓN SUSTANTIVA : 

DOCENCIA  
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LINEA ESTRATÉGICA: CALIDAD ACADÉMICA 

 

RETO OBJETIVO RUTA 
INICIATIVAS 

ESTRATÉGICAS 

        

SOSTENIBILIDAD DE 
LA CALIDAD 

Mantener e impulsar la 
sostenibilidad de la 

calidad en el Programa, 
a través del 

fortalecimiento  
estratégico de la calidad, 

de la cultura de la 
calidad y el desarrollo 

académico,  para 
sostener niveles de 
competitividad que 
generen impacto  

académico y social a 
nivel local, regional, 

nacional e internacional 

Fortalecimiento 
estratégico de la 

calidad 

Impulso a  la excelencia, 
competitividad y pertinencia del 
plan  de estudio y programas de 
cursos a través de procesos 
permanentes de evaluación, 
reestructuración y 
actualización. 

    

Fortalecimiento de la 
cultura de la calidad 

Liderazgo, trabajo en equipo y 
mejoramiento continuo. 

Posicionamiento del Programa 
en el contexto 

Control y seguimiento a los 
procesos (auditoria estratégica 
de la calidad). 

    

Desarrollo Académico 

Respuesta a las tendencias de 
internacionalización, virtualidad 
y flexibilización curricular. 

Fortalecimiento de formación 
docente a nivel de doctorado y 
capacitaciones en gestión de 
conocimiento y otras 
competencias inherentes a la 
docencia. 

Promoción de la cultura del 
emprendimiento, entre los 
estudiantes 

Socialización y 
aprovechamiento a  las mejores 
prácticas docentes, para el 
acompañamiento, tutoría y 
seguimiento de los estudiantes 
del Programa.  

Fortalecimiento del Bilingüismo 

Equipamiento y 
reestructuración física de 
laboratorios. 
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Innovación  pedagógica  que 
contribuya al aprendizaje en el 
estudiante, evidenciado en los 
resultados de las prueba saber 
pro- PROYECTOS DE AULA 
(ligados a las líneas de 
investigación de los grupos del 
Programa).  

Fortalecimiento de redes 
académicas y de aprendizaje 

 

 

LINEA ESTRATÉGICA: NUEVO ENFOQUE DE MERCADEO 

 

RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

REDISEÑO  DEL 
PLAN  DE 

MARKETING DEL 
PROGRAMA  

Proponer 
mecanismos 

estratégicos de 
divulgación  de la 

oferta educativa que 
permita  incrementar 

y mantener  el 
número de 
estudiantes. 

Gestión estratégica de 
mercadeo  

Desarrollo  de alternativas creativas 
digitales con estudiantes para fortalecer el 
posicionamiento del Programa 
(información detallada en la página web, 
facebook, instragram, entre otras). 

Desarrollo de la estrategia de marketing 
diferenciadora, que nos permitirá 
posicionar, diferenciar, promover y 
rentabilizar la marca  del Programa en el 
contexto local, regional, nacional. 

Identificación de nuevas oportunidades, 
nuevos clientes y nuevas ofertas de 
servicios.  

Creación de un Slogan de mercadeo del 
Programa 

Visibilización de las áreas de desempeño 
laboral del Bacteriólogo 
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LINEA ESTRATÉGICA: FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES UNIEVRSIDAD EMPRESA ðESTADO  

 

RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

POTENCIALIDAD 
DE LAS REDES 
ACADEMICAS 

Impulsar la 
cooperación  entre la 

comunidad 
académica del 

Programa y  comités 
de salud, IES, 

centros de prácticas  
entre otros  para la 

generación de 
ciencia- tecnología e 

innovación. 

Participación 
activa en 

Programas 
Regionales de 

salud y 
ambiente (Red 

de 
Conocimiento) 

Incorporación del Programa  en comités  de salud  
(Especial énfasis Secretarías de Salud,  Nacional 
municipales, departamentales, como del 
Ministerio de Salud, entre otros). 

Vinculación al diseño y ejecución de planes de 
desarrollo local, regional y nacional. 

    

Creación y 
visibilidad de 

redes 
académicas y 

científicas 

Formalización de nuevas alianzas estratégicas 
con instituciones afines como: IES, hospitales, 
corporaciones ambientales y otros centros de 
prácticas. 

Aprovechamiento de los convenios 
internacionales de la Universidad, como nuevos, 
para la movilidad académica.  

Incorporación en la red nacional de prácticas 
profesionales-APROBAC y otros.  
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FUNCIÓN SUSTANTIVA : 

INVESTIGACIÓN  
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LINEA ESTRATÉGICA: CALIDAD ACADÉMICA 

 

RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

CATEGORIZACIÓN 
DE 

INVESTIGADORES 

Fortalecer el perfiles 
del investigador de 

los docentes 
adscritos al 

programa  de 
acuerdo a los 
requerimientos 

vigentes 
establecidos por 

Colciencias 

Actualización de 
Laboratorios 

Adquisición de equipos y adecuación de 
espacios físicos 

Asignación 
académica 

Tipificación de los docentes 
investigadores del programa 

Jóvenes 
Investigadores 

Bonaventurianos 

Diseño e implementación de 
convocatorias para la participación de 
estudiantes en procesos investigativos 
(Ejemplo: Joven investigador 
bonaventuriano)  

Asignación  
Presupuestal a 
Investigación 

Asignación presupuestal 
particularizada a grupos  acorde con su 
proyección 

        

FORMACIÓN EN 
INVESTIGACIÓN  

Generar cultura  
investigativa a 

través del 
estrategias  

orientadas a la 
formación en 

investigación  y  la 
apropiación de  

Ciencia, Tecnología 
e Innovación  

Cultura 
Investigativa 

Fortalecimiento del desarrollo del 
trabajo independiente 

Formulación de proyectos de aula  
como estrategia contante de 
aprendizaje 

Vinculación estudiantil a macro-
proyectos de investigación 

Realización de un programa de 
capacitación en áreas relacionadas con  
C+T+I 

        

COOPERACIÓN 
ACADÉMICA 

INVESTIGATIVA 

Establecer alianzas 
de  cooperación 

académica 
investigativa   para 
el fortalecimiento en 

investigación  

Alianzas 
estratégicas 

Movilidad estudiantil 

Movilidad docente 

Trabajo interdisciplinario 
Interinstitucional 

       

PROYECCIÓN 
INVESTIGATIVA A  

OFERTAS DE 
PROGRAMAS 
ACADÉMICOS 

Trascender la 
investigación al  

fortalecimiento de 
formación pos-

gradual 

Desarrollo 
Académico e 

Impacto  Social  Desarrollo de Propuestas investigativas 
que generen creación de nuevos 
Programas Académicos 
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FUNCIÓN SUSTANTIVA : 

PROYECCIÓN SOCIAL 
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LINEA ESTATÉGICA: CALIDAD ACADÉMICA 

 

RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

VISIBILIDAD 
NACIONAL E 

INTERNACIONAL 

Fortalecer las 
relaciones 

interinstitucionales 
nacionales e 

internacionales  

Cooperación 
Académica 

Incremento en el número de convenios 
de cooperación  académica 
interinstitucionales con el propósito de 
enriquecer aspectos específicos del 
currículo. 

    

 

 

LINEA ESTRATÉGICA: DIVERSIFICACIÓN DE LOS INGRESOS: 

 

RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

OFERTA DE 
NUEVOS 

PROGRAMAS 

Ofrecer  nuevos 
programas de 

cualificación a nivel 
de formación  
continua  y 

posgrados con 
pertinacia social y 

relevancia 
académica. 

Cualificación 
Académica 

Elaboración de nuevas propuestas de 
formación, desde las diferentes áreas de 
conocimiento del Programa. 

        

 

 

LINEA ESTRATÉGICA: FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES UNIVERSIDAD  EMPRESA- ESTADO 
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RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

        

COOPERACIÓN 
ACADÉMICA 

Establecer relaciones  
de cooperación con 
entes territoriales, a 
través de convenios , 
que articule la 
academia con la 
comunidad, generando 
impacto social al 
analizar problemáticas 
de salud a nivel 
regional, departamental 
y nacional 

Relaciones con 
Entes Territoriales 

Acercamiento con los entes territoriales 
distritales, departamentales y nacionales 
para la creación de convenios de 
cooperación 
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FUNCIÓN SUSTANTIVA : 

BIENESTAR  
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LINEA ESTRATÉGICA: CALIDAD ACADÉMICA 

 

RETO OBJETIVO RUTA INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

        

ABORDAJE 
INTEGRAL 

DEL 
ESTUDIANTE 

Fomentar la 
formación 
integral, 

mejorar la 
calidad de vida, 

velar por la 
permanencia 
estudiantil y la 

sana 
convivencia, 
desarrollando 
actividades 

para fortalecer 
dimensiones 
culturales, 
deportivas, 
sociales, 

cognitivas, 
comunicativas, 
psicoafectiva,  

ética, 
fundamentadas 
en los valores 
propios de la 

vivencia 
franciscana. 

Desarrollo 
Académico 

 Desarrollo de  talleres vivenciales con temas como: 
relaciones interpersonales, liderazgo, trabajo 
cooperativo, autoestima, inducción a la vida laboral, 
planeación estratégica de la vida, manejo de la 
ansiedad, fenómenos de rivalidad, crecimiento 
personal; que permitan afrontar los desafíos 
constantes de la vida estudiantil . 

Orientación al estudiante  por parte del docente  en el 
desarrollo de competencias para lograr  la cultura del 
aprendizaje autónomo. 

Actualización  y uso permanente en el manejo de 
bases de datos, propiciando desde la docencia y 
proyectos de aula el mejor aprovechamiento del 
material científico ofertado por la Biblioteca  
Central de la universidad. 

Aplicación de  métodos de enseñanza-aprendizaje, 
acorde con las necesidades y estilos de aprendizaje 
de la comunidad estudiantil, identificando y apoyando 
aquellos con mayores dificultades en el proceso.  

    

Fortalecimiento 
y Vivencia  en 

Valores 

 Estímulo al intercambio de ideas, criterios, opiniones 
entre estudiantes, en relación a los valores que se 
deben potenciar desde el aula de clase 

Fortalecimiento de las relaciones interpersonales, 
desarrollando actividades grupales y utilizando 
métodos participativos en clases, integrándolos con la 
cultura, el arte, la recreación, el deporte y la 
evangelización 

Fomento al desarrollo de los valores en cada uno de 
los estudiantes o desde la potenciación del desarrollo 
de la autoestima, la autovaloración y la autoeducación 
a partir del conocimiento de las posibilidades de 
realización personal a través de del diálogo, consultas 
y asesorías psicológicas, videos, foros y/o talleres. 

    

Fortalecimiento de las competencias genéricas y 
específicas de los estudiantes mediante el 
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Permanencia y 
retención 
estudiantil 

acompañamiento de docentes  a través de tutorías 
individuales y grupales. 

Diversificación de metodologías en las prácticas 
pedagógicas  con el fin  facilitar el aprendizaje en el 
estudiante 

 Realización de  talleres de  competencias genéricas  
en estudiantes de primer semestre. 

 Realización de actividades académicas y  jornadas 
de vida saludable orientadas al desarrollo integral  del 
estudiante y a su  permanencia en la Universidad. 

 ñEstrategia adopta un compa¶eroò apoyo de los 
estudiantes de semestres superiores y 
estudiantes  lideres  a compañeros con 
deficiencia académica 
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